








HITO 3

Para 2026, se tendrd un papel reconocido en el desarrollo de componentes, productos y servicios,
con una participacion de aproximadamente 1 por ciento del mercado global —equivalente a 3 mil
millones de dodlares.

Proyecto 3.1
Analisis de prospectiva tecnologica para la vinculacion del sector
nacional de tecnologias de la informacion con el sector espacial

Tiempo de realizacién: 8 meses

Objetivo y descripcion

Elaborar un estudio que identifique los nichos de oportunidad de México para la adaptacion
o insercién de capacidades del sector de tecnologias de informacién (tanto hardware como
software) en el sector espacial.

Soporte y beneficios
El proyecto presentara claramente las alternativas que tiene la industria de tecnologias de infor-
macion para incursionar en la cadena de valor del sector espacial. Asimismo, permitird identificar
los nuevos nichos de oportunidad para abastecer la demanda futura del sector en materia de com-
ponentes, productos y servicios, y contribuird al fortalecimiento de un cldster espacial nacional.
La empresa NYCE sera el lider y coordinador de este proyecto y buscard la participacion activa de
organismos como el Consejo de Clasteres Mexicanos de Software y Tecnologias de la Informacion, la
Cémara Nacional de la Industria Electrénica, de Telecomunicaciones y Tecnologias de la Informacién
(CANIETI) y la Asociacién Mexicana de la Industria de Tecnologias de Informacion (AMITI), entre
otros. Partiendo de los desarrollos que incluirdn los proyectos relacionados con las tecnologias de la
informacion en el sector espacial, se trazara la hoja de ruta de evolucion en capacidades.

Entregable
Estudio de prospectiva tecnologica.

Proyecto 3.2
Politica y bases de coordinacion y planeacion para dar certidumbre y
fomentar las actividades para el desarrollo de lanzadores en México

Tiempo de realizacién: 6 meses

Objetivo y descripcion

Establecer un acuerdo formal entre las entidades responsables de dar certidumbre juridica y fo-
mentar las actividades para el desarrollo y utilizacién de lanzadores en México. Se requerird la
identificacion del marco legal y normativo que regula la actividad espacial y, en su caso, desarrollar
la regulacién complementaria necesaria para, bajo un programa definido, sentar las bases legales y
normativas para el desarrollo de lanzadores en territorio nacional. También serd necesario cons-
tituir una coordinacién multisectorial que estudie el marco legal para el desarrollo, integracién y
operacion de lanzadores en México, asi como el marco normativo internacional para el desarrollo
de vehiculos de lanzamiento. Este estudio debera considerar las principales economias con activi-
dad espacial, asi como aquellas economias emergentes similares a la mexicana.

PLAN DE ORBITA 2.0



Soporte y beneficios
Los estandares identificados serdn el marco de referencia para la investigacion, desarrollo e innova-
cién tecnoldgica en el desarrollo de lanzadores con componente nacional.

Este proyecto también contempla el desarrollo de estindares mexicanos que sirvan como refe-
rencia para las actividades en materia de lanzadores. Esto con el objetivo de desarrollar la infraes-
tructura de normalizacion, pruebas y certificacion.

Entregable
Politica y bases de coordinacién y planeacion para dar certidumbre y fomentar las actividades para
el desarrollo de lanzadores en México.

Proyecto 3.3

Integrar un grupo gestor multidisciplinario para la identificacion y
andlisis de mercados estratégicos y de oportunidad para el pais en
materia espacial, desarrollo de estrategias especializadas en funcion
de los mercados de alto valor identificados, y desarrollar un programa
piloto para lanzadores en territorio nacional

Tiempo de realizacién: 6 meses

Objetivo y descripcion

Conformar un Grupo Gestor Multidisciplinario (GGT) para coordinar las actividades del proyecto de
desarrollo de un programa piloto para lanzadores en México. El GGT debera estar integrado por cien-
tificos, tecndlogos y actores con un perfil para gestion de proyectos tecnoldgicos, y estard a cargo de:

¢ Realizar la planeacion estratégica de las etapas de desarrollo del programa piloto.

¢ Identificar las fuentes de financiamiento para la ejecucion del proyecto.

e Realizar un diagnéstico preliminar de recursos humanos y capacidades nacionales de ca-
ricter académico, industrial, gubernamental y de infraestructura, que puedan servir para
desarrollar las etapas del proyecto.

¢ Proponer acuerdos de cooperacién internacional que propicien la transferencia tecnoldgica.

e Integrar un grupo de trabajo para definir las especificaciones técnicas del pilotaje.

e Realizar el andlisis de la mision.

¢ Reunir a actores especializados para la elaboracién del disefio.

Soporte y beneficios
El desarrollo del proyecto piloto de vehiculos de lanzamiento sera resultado de la cooperacién y coor-
dinacion de la triple hélice; por ello, este proyecto contribuird a fortalecer al clister espacial mexicano.

La red de innovacién para aplicaciones del sector espacial se encargard de identificar las nece-
sidades y capacidades de la academia y del gobierno.

Debera considerarse el andlisis de mercados estratégicos y de oportunidad para el pais en ma-
teria espacial, ya que aportard elementos para dimensionar los nichos cuyas necesidades pueden
resolverse con plataformas de lanzamiento establecidas en el territorio nacional que den servicio
tanto a actores nacionales como internacionales.

Entregable
Disefo preliminar de misién y financiamiento de un lanzador satelital.
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Proyecto 3.4
Establecimiento de esquema de sistemas de compensaciones industriales
para el sector espacial

Tiempo de realizacién: 3 meses

Objetivo y descripcion

Impulsar el disefio y establecimiento de un esquema de compensaciones industriales (offsets) como
una via para elevar la competitividad de las industrias nacionales, impulsar las capacidades de
disefio, investigacion y desarrollo, propiciar la generaciéon de propiedad intelectual, y asimilar y
producir nuevas tecnologias.

Soporte y beneficios

La aplicacion de una politica de offsets en compras de gobierno, en particular aquellas relacionadas con
comunicaciones y transportes, tienen el potencial de generar importantes beneficios en la economia na-
cional. Particularmente en el sector espacial puede aprovecharse en proyectos de reposicion de satélites
y otros equipos, aplicaciones y servicios significativos en términos de gasto nacional.

ProMéxico en colaboracién con la Secretaria de Economia desarrollé un estudio profundo
sobre el esquema de compensaciones industriales para los sectores de la economia Mexicana. Este
estudio deberd ser adaptado para las particularidades del sector espacial que garantice su eficiente
operatividad. Para dicho fin, la AEM, ProMéxico y la Secretaria de Economia estableceran un
grupo de trabajo con el objetivo de presentar el modelo de esquema necesario para establecer el
programa de compensaciones industriales para el sector espacial.

Entregable
Documento del modelo del programa de compensaciones industriales.

Proyecto 3.5
Desarrollo de estrategia para aumentar el contenido nacional en
satélites y segmento terrestre

Tiempo de realizacién: 12 meses

Objetivo y descripcion

Esta estrategia tiene como propdsito aumentar el contenido nacional en la construccion de satélites
y en el segmento terrestre, mediante la cooperacién y coordinacion de la triple hélice. Durante su
desarrollo e implementacion, el clister espacial mexicano tendrd un rol protagénico, ya que se
encargard de representar las capacidades y necesidades de la industria espacial en México. Por
su parte, a la red de innovacién para aplicaciones del sector espacial le corresponderd la tarea de
reflejar las necesidades y capacidades de la academia y del gobierno. Para esta actividad deberdn
considerarse los estudios de estado del arte y nichos de oportunidad que se obtendran de la obser-
vacion tecnoldgica y de los anélisis de mercados estratégicos y de oportunidad para el pais.

Soporte y beneficios
La estrategia deberd tomar en consideracion aspectos técnicos, como una matriz de propuestas
versus necesidades en la que se considere el tiempo de vida de los satélites en sus diversas orbitas,
que permitird tener una mejor idea de la cantidad de satélites y del tiempo que se requerird para
mantener un sistema funcional en caso de constituir constelaciones.

A su vez, esta estrategia debera servir como base para los proyectos de reposicion de satélites y
otros equipos, aplicaciones y servicios significativos en términos de gasto nacional, y debera con-
siderar que en el futuro se aprovechen los beneficios de la politica de compensaciones industriales.
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Entregable
Documento de estrategia.

Proyecto 3.6
Desarrollo de estrategia de alianzas internacionales

Tiempo de realizacion: 6 meses a partir del establecimiento del claster

Objetivo y descripcion

El desarrollo de esta estrategia deberd partir de un analisis prospectivo de tecnologia, servicios,
mercados y competidores de la industria espacial, y debe constituir una visién holistica para
el desarrollo de capacidades industriales que impulse a México como un importante actor en
el mercado global.

Soporte y beneficios
Este proyecto tendrd como responsable principal al clister espacial mexicano, y estard enfoca-
do en el disefio de una estrategia integral para el desarrollo de capacidades industriales. Esta
estrategia deberd incluir la colaboracién con otros actores del sector a nivel internacional con
el fin de facilitar a México el acceso a nuevos mercados.

La AEM y ProMéxico buscardn generar informacion sobre las oportunidades existentes y coadyu-
var en la atraccién de socios tecnolégicos para que desarrollen y escalen tecnologia en México.

Entregable
Documento de estrategia - Plan de alianzas comerciales y tecnoldgicas para el sector espacial mexicano.
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HITO 4

Para 2026, desarrollar la infraestructura espacial necesaria para aumentar en 25 por ciento la co-
bertura de conectividad en América Latina.

Proyecto 4.1
Creacion de la red latinoamericana de proteccion civil por tecnologia
satelital

Tiempo de realizacién: 18 meses

Objetivo y descripcion
Posicionar a México como lider de la region en temas de proteccion civil.

Soporte y beneficios

Para este objetivo serd necesario contar con el soporte de la red de contactos del Centro Nacional
de Prevencién de Desastres (CENAPRED) y de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) en
América Latina, con el fin de buscar activamente aliados en los gobiernos, instituciones y empre-
sas de la region que estén interesados en pertenecer a la red.

Una vez que se identifique a los actores con capacidades suficientes, se organizard un even-
to de alto nivel con la participacion de lideres de opinion en el sector espacial, para definir los
lineamientos generales de la cooperacion entre instituciones y paises, e iniciar formalmente las
actividades de la red.

Entregable
Documento con estrategia para conformacioén de la red, lineamientos para su operacién, y

firma del acuerdo con actores de paises de América Latina.

Proyecto 4.2

Desarrollo de la estrategia para lograr la integracion nacional de
45 por ciento para aplicaciones del sistema de comunicaciones para
seguridad nacional

Tiempo de realizacién: 12 meses

Objetivo y descripcion
Aprovechar las capacidades industriales nacionales para generar negocio y agregar valor a las ca-
denas globales del sector espacial.

Soporte y beneficios

Las aplicaciones en el ramo de comunicaciones del sistema de seguridad nacional son un ele-
mento importante de soberania para México, y pueden tomarse como proyecto bandera para
impulsar la integracion de componentes nacionales. La estrategia propuesta debe incluir un
analisis de capacidades actuales y de los factores criticos necesarios para lograr que el porcen-
taje de integracién nacional alcance 45 por ciento. Asimismo, para que sea integral y refleje los
intereses de todos los sectores, la estrategia debe considerar las aportaciones de actores de la
triple hélice. En este proyecto se incluye a las secretarias de la Defensa Nacional y de Marina,
y al Centro de Investigacion y Seguridad Nacional (CISEN).

Entregable:
Documento de estrategia para la integracién de contenido y valor nacional.

ESTRATEGIA DEL SECTOR ESPACIAL MEXICANO



Proyecto 4.3
Andlisis de alternativas de sitios para ubicacion de puertos espaciales
dentro del territorio nacional y disponibilidad de dichas zonas

Tiempo de realizacién: 6 meses

Objetivo y descripcion

Realizar un andlisis que permita identificar las zonas del pais con potencial para la ubicacién de
puertos espaciales, asi como la disponibilidad de dichas zonas. Para cada zona identificada se esta-
bleceran los tipos de lanzamiento que es factible realizar.

Soporte y beneficios

Este proyecto contribuira al establecimiento de puertos espaciales y facilitard la incursion de Mé-
xico al mercado de lanzamientos. Ademas, servird como base para una estrategia de desarrollo de
puertos espaciales, la cual deberd ser resultado de la cooperacion y coordinacion de la triple hélice
—en particular del cldster espacial mexicano y de la red de innovacién para aplicaciones del sector
espacial—, y en una fase inicial podria estar enfocada en el lanzamiento de satélites pequefios.

Entregable
Estudio para la identificacién de sitios de lanzamiento.

Proyecto 4.4
Desarrollo de puertos espaciales, aprovechando las capacidades
nacionales tecnologicas y de innovacion

Tiempo de realizacién: 24 meses

Objetivo y descripcion

El prop6sito es desarrollar infraestructura de puertos espaciales, para lo que el grupo integral de

trabajo deberd considerar las siguientes actividades:

¢ Revision profunda del marco legal y regulatorio aplicable.

¢ Desarrollo de la planeacidn estratégica de las etapas para la integracion de una base nacio-
nal de lanzamientos.

¢ Identificacion de fuentes de financiamiento para la ejecucion del proyecto.

¢ Diagnostico preliminar de recursos humanos y capacidades nacionales de cardcter académico,
industrial, gubernamental y de infraestructura, que puedan servir para desarrollar las etapas del
proyecto.

e Propuesta de acuerdos de cooperacion internacional que propicien la transferencia de tec-
nologia al pais.

¢ Analisis de la mision.

¢ Convocatoria a actores especializados para la elaboracion del disefio.

¢ Actividades de coordinacién para la implementacion del proyecto.

Soporte y beneficios

El pais contard con infraestructura espacial para el lanzamiento de vehiculos espaciales, lo que
permitird la exploracion de nuevos nichos de mercado, asi como articular la cadena de valor del
sector espacial y fortalecer el ecosistema espacial mexicano.

Entregable
Disefo preliminar, mision y financiamiento de un puerto espacial.

PLAN DE ORBITA 2.0



GLOBAL SHARE MARKET

(Participacion en el mercado global)

Tener un papel reconocido en el

Desarrollar la infraestructura
desarrollo de componentes,

espacial necesaria para aumentar

productos y servicios, con una 2026 en 25% la cobertura de
participacion de 1% del mercado conectividad en América Latina
global (3,000 millones de daélares) “

Meéxico atiende las necesidades

de los mercados publicos =
y privados convergentes ligados Garantizar el acceso al espacio
al sector espacial y se posiciona 2035 afianzando la capacidad de
entres los tres lideres mundiales en decision para la preservacion y
términos de global share market, 9036 ampliacion de los recursos de orbitas
para 40% de estos mercados y del espectro radioeléctrico

correspondiente vy el establecimiento
de dos posiciones orbitales adicionales.

ESTRATEGIA DEL SECTOR ESPACIAL MEXICANO



EJE TEMATICO

Mercados,
industrias

Y servicios
convergentes
(observacion

de la tierra,
proteccion civil)

Autodeterminacion
a través de la
soberania y
cooperacion para el
desarrollo del sector
espacial mexicano

Participacion competitiva
en el mercado espacial
mundial en componentes,
productos y servicios

Acceso digital
y desarrollo
de contenidos
v soluciones

RESUMEN GRAFICO DE HITOS

HITO

En 2035,

México atiende las
necesidades de los
mercados publicos y
privados
convergentes, ligados
al sector espacial y se
posiciona entre los
tres lideres

mundiales en global
share market, con una
participacién de 40%,
incluyendo el uso de
tecnologias espaciales
para la atenci6n de la
poblacion y el cambio
climatico.

Para 2036, garantizar
el acceso al espacio
afianzando la
capacidad de
decision para la
preservacion y
ampliacion de los
recursos de orbitas y
del espectro
radioeléctrico
correspondiente y el
establecimiento de
dos posiciones
orbitales adicionales.

Para 2026, se tendra
un papel reconocido
en el desarrollo de
componentes,
productos y
servicios, con una
participacion de
aproximadamente
1% del mercado
global*

Para 2026, desarrollar
la infraestructura
espacial necesaria para
aumentar en 25% la
cobertura de
conectividad en
América Latina.

MESES
ﬂiﬂﬂiﬂiﬂﬂ]

@ Consolidacion del repositorio nacional de gestion I

PROYECTOS ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION

@ Actualizacion del inventario de capacidades industriales,
de innovacion y servicios, vigilancia tecnoldgica de las
capacidades y estado del arte.

@ Extender las capacidades de la red de innovacion y
validacion de soluciones para el sector espacial.

imagenes y datos satelitales.

@ Fortalecimiento del Comité Técnico Nacional de
Normalizacién del Espacio como 6rgano de normal-
izacion del sector espacial, y coordinacion con la Entidad
Mexicana de Acreditacion para la acreditacion de
laboratorios del sector.

@ Establecimiento del cluster mexicano de organizaciones,
industrias y servicios ligados al espacio.

® Desarrollar una estrategia de disefio, manufactura y
puesta en servicio de satélites pequenios.

@ Realizar estudio andlisis de mercados estratégicos y de
oportunidad para el pais en materia espacial.

® Desarrollo de estrategias especializadas para los mercados
estratégicos definidos por el estudio.

@ Definir explicitamente las competencias de los organismos
nacionales en la identificacion y el seguimiento de las
fechas de reposicion de los satélites y establecer los
mecanismos y politicas que garanticen un programa de
conservacion y ampliacion de las posiciones orbitales
satelitales y las frecuencias necesarias.

@ Politica y bases de coordinacion y planeacion para
garantizar la gestion de las 6rbitas y el espectro
radioeléctrico asociado.

@ Actualizacion de catalogo integral de capacidades de
laboratorios asociados.

® Creacion de la primera red de grupos de inversionistas de
capital de riesgo para proyectos de infraestructura
espacial.

@ Analisis de prospectiva tecnoldgica para la vinculacion del
sector nacional de tecnologias de la informacion con el
sector espacial.

@ Politica y bases de coordinacion y planeacion para dar
certidumbre y fomentar las actividades para el desarrollo
de lanzadores en México.

@ Integrar un grupo gestor multidisciplinario para la
identificacion y andlisis de mercados estratégicos y de
oportunidad para el pais en materia espacial, desarrollo de
estrategias especializadas en funcion de los mercados de
alto valor identificados, y desarrollar un programa piloto
para lanzadores en territorio nacional.

@ Establecimiento de esquema de sistemas de compensa-
ciones industriales para el sector espacial.

@ Desarrollo de estrategia para aumentar el contenido
nacional en satélites y segmento terrestre.

® Desarrollo de estrategia de alianzas internacionales. l

® Creacion de la red latinoamericana
de proteccion civil por tecnologia satelital.

@ Desarrollo de la estrategia para lograr la integracion
nacional de 45% para aplicaciones del sistema de
comunicaciones para seguridad nacional.

@ Anilisis de alternativas de sitios para ubicacion de
puertos espaciales dentro del territorio nacional y
disponibilidad de dichas zonas.

@ Desarrollo de puertos espaciales, aprovechando las
capacidades nacionales tecnoldgicas y de innovacion.

* Aproximadamente 3,000 millones de ddlares



4.2 ENGUESTA DE LA INDUSTRIA ESPAGIAL MEXICANA

Como parte del andlisis de la situacién actual de la industria mexicana, se realiz6 una encuesta
en linea con actores de la triple hélice. En la encuesta participaron cerca de 300 instituciones
relacionadas con la industria espacial mexicana desde los sectores académico, empresarial y gu-
bernamental. Los resultados de esta encuesta constituyen informacién de primera mano que fue
tomada en cuenta en la definicion de la estrategia que se presenta en este documento.

El grupo de expertos defini6 a la industria electrénica como la mas relacionada con la industria
espacial (el estudio no incluye a la industria aerondutica por su alta de relacion con la industria).
Entre los encuestados, cerca de 30 por ciento también considera que la industria electrénica es la
que mayor relacién tiene con el sector espacial. Después de la industria electrénica, los sectores
metalmecénico, de automatizacion y control y de nuevos materiales se identificaron como las in-
dustrias mds relacionadas con las actividades espaciales en México.

Estos resultados son muy relevantes para el andlisis de complemento entre la capacidad insta-
lada en las industrias mexicanas y su potencial para integrarse a la industria espacial.

INDUSTRIAS RELACIONADAS CON EL

SEGTOR ESPACIAL MEXIGANO
[ |
Muy relacionado
. .
Nuevos materiales - Relacionado
. .
Automatizacién y control - Poco relacionado
Servicios
Metalmecanica

Tecnologias de la informacion _
Electronica D

Eléctrica

Al preguntar al grupo de expertos(as) sobre los subsectores de la industria espacial que son
prioritarios, la manufactura espacial obtuvo 33 por ciento de las respuestas; en segundo lugar se
ubicaron actividades enfocadas en el subsector telecomunicaciones, con 18.3 por ciento de las
respuestas, mientras que la observacion de la Tierra se ubic6 como el tercer subsector prioritario,
con 16.6 por ciento de las respuestas.

Al analizar las actividades en las cuales se desempefian las organizaciones a las que pertene-
cen las expertas y los expertos consultados, se constata que la mayoria, 22.4 por ciento, estd re-
lacionada con actividades de telecomunicacién, mientras que 18 por ciento de las organizaciones
de dedican actividades de manufactura y observacion de la Tierra.
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Estos resultados explican la tendencia que visualiza la triple hélice hacia un aumento de la partici-
pacion de las organizaciones de la industria espacial en actividades de manufactura.

SUBSECTORES DE LA INDUSTRIA ESPACIAL

que actualmente son desarrollados y
subsectores que las organizaciones identifican como prioritarios

Subsectores
prioritarios

para la industria
espacial mexicana

Subsectores
con los que se
relaciona mas
su organizacion

Manufactura espacial
Telecomunicaciones
Observacion de la Tierra

Servicios de lanzamiento espacial

Sistemas de posicionamiento global

*I+D, innovacion, ciberseguridad, etc.

Fuente: Resultados del Taller de expertos

En la encuesta se incluyeron preguntas relacionadas con temas de financiamiento, programas
educativos para mejorar el nivel de recursos humanos del sector y lineas de investigacion para los
centros de investigacion en el sector espacial; mismos que la metodologia del mapa de ruta identi-

fico como factores criticos para el desarrollo del sector.

En el tema financiero los expertos consideraron que las APP son el esquema de financiamiento
mads importante para el desarrollo del sector. El financiamiento gubernamental es el segundo tema
con mayor nimero de menciones por parte de los integrantes de la tripe hélice.

TEMAS PILARES EN EL DESARROLLO
DEL SECTOR ESPAGIAL MEXIGANO

ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO PROPUESTOS PROGRAMAS EDUCATIVOS PARA
MEJORAR RECURSOS HUMANOS

arr [T
Apoyos del gobierno 23% 53% ——— 970

Clusteres 1204 I+D en Estancias
Préstamos internacionales 90/p tecnologia internacionales
. . . espacial
Capital privado extranjero 7%
Crowdfunding/equityfunding 50/ %
Triple hélice| ) 40/ 13% Vinculacion

Beca Conacyt entre universidades

Fuente: Resultados del Taller de expertos
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LINEAS PROPUESTAS PARA
CENTROS DE INVESTIGACION

o 32.71%

Big data y analisis
de informacion

36.4%

Desarrollo de materiales,
disefio y manufactura espacial

9.1%

Cargas ttiles

16.4%

Manufactura
lanzamientos

2.4%

ToT

Fuente: Resultados del Taller de expertos

En lo que se refiere a recursos humanos, los expertos consideran que la capacitacion a través de
estancias de investigacion en el extranjero y los intercambios de investigacion con agencias de otros
paises, son los esquemas mds viables para el desarrollo del capital humano especializado en el sector.
Los expertos también consideraron que el desarrollo de capacidades en investigacion de analisis de
grandes datos y nuevos materiales enfocados a componentes de la industria espacial son temas rele-
vantes; el desarrollo de capacidades en grandes volimenes de datos se identifica como esencial para
el anélisis de imagenes e informacién que envian los satélites a la tierra, mientras que las capacidades
para materiales avanzados se relacionan con la construccién de nuevos vehiculos espaciales.
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ONGLUSIONES

El Plan de Orbita 2.0 retoma la estrategia delineada en 2012, para ajustarla a la situacién actual

y a las perspectivas del sector espacial tanto de México como a nivel internacional, e incorporar
nuevos elementos orientados a impulsar el desarrollo industrial y, al mismo tiempo, contribuir a
la atencion de los grandes retos del pais en materia de educacidn, seguridad, telecomunicaciones,
sustentabilidad ambiental y salud, entre otros temas.

Las lineas estratégicas que se proponen en este documento abarcan la exploracion y el aprove-
chamiento de los nichos de oportunidad para México, con base en las capacidades actuales de la
industria nacional y con el objetivo de impulsar actividades en los segmentos que por su impacto
econdmico, social y cientifico tienen mayor valor potencial.

Si bien los hitos y proyectos plasmados en esta estrategia responden a una vision integral de
largo plazo, también se consideran acciones concretas para impulsar el fortalecimiento y el desarro-
llo arménico del ecosistema industrial del sector espacial mexicano, enfocando esfuerzos en lineas
prioritarias que serdn la base para alcanzar una mayor participacion en la economia del espacio,
responder a grandes problemas globales, generar beneficios para la sociedad mexicana y transferir
aplicaciones cientificas y tecnoldgicas a otros sectores industriales del pafs.

El Plan de Orbita 2.0 aborda cuatro ejes tematicos que definen una linea de trabajo para los
objetivos e hitos estratégicos. Dichos ejes tematicos son:

1. Innovacién y nichos de oportunidad para la industria y servicios convergentes (observacién de
la Tierra, proteccion civil).

2. Autodeterminacion en el desarrollo de las actividades espaciales y cooperacion para el fortale-
cimiento del sector espacial mexicano.

3. Impulso a la cadena de valor del sector e impulso al desarrollo industrial.

4. Fomento al acceso digital y al desarrollo de aplicaciones y soluciones.

Los objetivos del Plan de Orbita 2.0 tienen una clara orientacién de mercado, siendo ellos:

¢ Alcanzar para 2026 una participacion reconocida en el desarrollo de componentes, productos y ser-
vicios equivalente al 1 por ciento del mercado global (aproximadamente 3 mil millones de ddlares).

¢ Desarrollar la infraestructura espacial para que en 20235 se incremente en 25 por ciento la co-
bertura de conectividad en América Latina.

¢ Atender las necesidades como pais de los mercados publicos y privados convergentes ligados al
sector espacial, posicionando a México entre los tres lideres mundiales en el global share hacia
20335, con una participacion de 40 por ciento de dichos mercados, incluyendo el uso de tecno-
logias espaciales para la atencion de la poblacion y el cambio climitico.

e Hacia 2036, garantizar el acceso al espacio, afianzando la capacidad de decision para la preser-
vaciéon y ampliacion de los recursos de orbitas y espectro radioeléctrico correspondiente.

El desarrollo de esta estrategia implica la generacion de las capacidades industriales, cienti-
ficas, educativas y de innovacidn, necesarias para incursionar y fortalecer la posicion de México
en mercados como los de satélites de observacion y sus aplicaciones en cambio climdtico, alerta
temprana, seguridad nacional, sector agropecuario y gestion de recursos; manufactura 4.0; disefio
de hardware y software para las plataformas y componentes espaciales, y aplicaciones en salud y
en educacion, por mencionar algunos.

Desde la perspectiva del sector privado, existe una alta prioridad en el desarrollo e incubacion
de nuevos nichos de mercado que presentan oportunidades para México, ya sea por su fortaleza en
capacidades instaladas o por el valor potencial que dichos nichos representan. Especificamente, la
industria definié como prioritario el establecimiento de un cluster espacial que identifique merca-
dos, desarrolle estrategias y articule esfuerzos para lograr que la participacion industrial de México
ascienda al equivalente a 1 por ciento de la industria espacial mundial.
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Por su parte, el sector académico y de investigacion propone el empoderamiento de la red de
innovacion para generar soluciones especificas para la industria espacial. La red concentrari las ca-
pacidades mds importantes existentes en investigacion y desarrollo de productos, componentes y
servicios, bajo un modelo de comercializacion de tecnologia enfocada en la oferta y demanda. La
red de innovacién deberd ser capaz de promover proyectos que permitan generar capacidades para
ampliar la conectividad en México y América Latina, misma que podra ser utilizada para temas de
observacion de la Tierra, agricultura de precision, seguridad y desastres naturales, entre otros.

En tanto, el gobierno, a través de la participacion de las secretarias con actividades relaciona-
das con el espacio, la economia, inversiones y seguridad nacional, facilitard el desarrollo de poli-
ticas publicas concretas que den soporte a los esfuerzos de los demds sectores y que fortalezcan la
cadena de valor del sector espacial mediante el desarrollo de proyectos integrales y detonadores,
con el fin de aprovechar las capacidades actuales y desarrollar nichos estratégicos como puertos
espaciales y vehiculos de lanzamiento, asi como otras dreas que fortalezcan la politica espacial y
las capacidades de la industria espacial mexicana. Cabe mencionar que al cierre de esta edicidn,
la politica satelital propuesta por la SCT se encontraba en proceso de consulta.

En este sentido, también se contempla que la proteccidon y fomento de la propiedad intelectual,
y la regulacion de las actividades espaciales, son aspectos clave para la competitividad en el desa-
rrollo industrial y de servicios, y en el fortalecimiento de la cooperacién internacional.

La implementacion de la estrategia implica la articulacion de diversos actores; el establecimien-
to de alianzas nacionales e internacionales en materias de innovacién, financiamiento, legislacion y
cooperacion tecnoldgica y cientifica; la definicion de estructuras juridicas y marcos regulatorios; el
disefio de politicas publicas, y un elevado nivel de compromiso y coordinacion entre la industria, la
academia y el gobierno en sus diferentes niveles.

Meéxico esta comprometido con el desarrollo del sector espacial, por lo que se dedicara a gene-
rar espacios de colaboracion, unir esfuerzos, establecer alianzas, atraer inversiones y utilizar eficien-
temente los recursos disponibles para posicionarse como un polo de desarrollo espacial, reconocido
a nivel internacional por su capacidad de coordinacion y realizacion de trabajos de alto impacto
socioecondmico, calidad e innovacién.
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DIREGTORIO DE EMPRESAS

AGUASCALIENTES

Antenas de Aguascalientes

Arellano 101 C

Guadalupe

Aguascalientes, Aguascalientes, 20059

Ingenieria y Tecnologia Aplicada Nco SA de CV

Gabriela Mistral 823
Santa Anita Cuarta Seccién
Aguascalientes, Aguascalientes

BAJA CALIFORNIA

Electronica Lowrance de México SA de CV

De Los Lirios 1648
Valle Verde
Ensenada, Baja California, 22839

Navico

Avenida Reforma 1648
Fraccionamiento Valle Verde
Ensenada, Baja California, 22750

Zircon de México SA de CV
Iturbide 424

Obrera

Ensenada, Baja California, 22830

Bitechnologies

Amistad Norte 102

Parque Industrial Mexicali 4
Mexicali, Baja California, 21000

Grupo Red

Industria Del Papel 31

Parque Industrial El Vigia
Mexicali, Baja California, 21000

Masimo

Calzada Del Oro 2001

Parque Industrial Palaco
Mexicali, Baja California, 21000

Mc Specialties
Parque Industrial Las Californias
Mexicali, Baja California, 21000

Nextel

Siglo XXI

CPA Business Center Mexicali
Mexicali, Baja California, 21000

Pexco

Circuito de Las Misiones Norte 168
Parque Industrial Las Californias
Mexicali, Baja California, 21000

Skyworks Solutions de México
Calzada Gémez Morin 1690
Rivera

Mexicali, Baja California, 21000

Teleplan

Rubilina 3

Parque Industrial Palaco
Mexicali, Baja California, 21000

Termistores de Tecate SA de CV
El Encanto Sur
Tecate, Baja California, 21440

Arris Group de México
Avenida de La Paz 11721
Parque Industrial Pacifico
Tijuana, Baja California, 22000

Arris Group de México SA de CV
La Paz 11721

Pacifico

Tijuana, Baja California, 22643

Bourns de México S de RL de CV
Boulevard Agua Caliente 4006
Aviacion

Tijuana, Baja California, 22000

Centro de Investigacion y Desarrollo
en Tecnologia Digital

Alejandro Humbolt S/N

Otay

Tijuana, Baja California, 22000




Comunicaciones de Calidad S de RL de CV
Via Ripida Poniente 16955 21 y 22

Nifios Héroes Este

Tijuana, Baja California, 22120

Custom Sensors Technologies Transportation
de México SA de CV

Punta de Canoas 4920

Lago Sur

Tijuana, Baja California, 22217

Esterline México S de RL de CV
Vecinal Florido 19701 2 58
Florido

Tijuana, Baja California,

Greatbatch Medical S de RL de CV
De Las Bellas Artes 20120

Mesa de Otay

Tijuana, Baja California, 22444

Kyocera Mexicana SA de CV
Acceso Otay Buena Vista 2055
Otay Universidad

Tijuana, Baja California, 22427

Meade Instruments México S de RL de CV
La Paz 10009

Pacifico

Tijuana, Baja California, 22643

Oncore de México SA de CV
De Las Bellas Artes 20120 7
Prologis

Tijuana, Baja California, 22444

Zentrum Ziztemaz

Boulevard Agua Caliente 11249
Colonia Aviacion

Tijuana, Baja California, 22000

CAMPECHE

Industrias W de México SA de CV

Del Mar 46

Santa Rita 2

Ciudad del Carmen, Campeche, 24158

Comimsa

Calle 33 113

Burécratas

Ciudad Del Carmen, Campeche, 24100

Técnicos Istmeios

Avenida 10 de Julio 54

Benito Juarez

Ciudad Del Carmen, Campeche, 24100

CIUDAD DE MEXICO

Asae Consultores SA de CV
Margaritas 426
Alvaro Obregén, Ciudad de México, 01000

Exagono Software

Cerrada Relox 20

Copilco El Bajo

Alvaro Obregén, Ciudad de México, 01000

Medidores Azteca SA de CV

Don Manuelito 30

Olivar de Los Padres

Alvaro Obregén, Ciudad de México, 01780

Brainnup Systems

Eje 5 Norte (Poniente 140) 839
Industrial Vallejo

Azcapotzalco, Ciudad de México, 02000

Coramex

Lauro Villar 94 C

Providencia

Azcapotzalco, Ciudad de México, 2440

Ingenieria Electromédica y Actistica
Nueces 118

Nueva Santa Maria

Azcapotzalco, Ciudad de México, 02000

Plastidea

Aquiles Elorduy 370

Jardin Azpeitia

Azcapotzalco, Ciudad de México, 02530

BSD Enterprise

Avenida de Las Naciones 38

Nipoles

Benito Judrez, Ciudad de México, 03000

Castelec Internacional SA de CV
Esperanza 957

Narvarte

Benito Judrez, Ciudad de México, 03000
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Centro AF de Estudios Tecnoldgicos SA
Nicolds San Juan 1024

Del Valle

Benito Juarez, Ciudad de México, 03000

Centro Netec SA de CV

Avenida de Las Naciones 38

Napoles

Benito Juarez, Ciudad de México, 03000

Cepra Servicios SA de CV

Insurgentes Sur 800

Del Valle

Benito Judrez, Ciudad de México, 03000

Comnet

Circuito Interior (Avenida Patriotismo) 889
Insurgentes Mixcoac

Benito Juarez, Ciudad de México, 03000

Comunicaciones y Servicios 240 Grados SA de CV

Milwaukee 62
Napoles
Benito Juarez, Ciudad de México, 03000

Daysoft

Amores 2012

Acacias

Benito Juarez, Ciudad de México, 03000

Ecosoft S de RL de CV

Watteau 54

Nonoalco Mixcoac

Benito Judrez, Ciudad de México, 03000

Empresa Wpt de México Telecomunicaciones
Avenida Presidente Plutarco Elias Calles 1305
Miravalle

Benito Judrez, Ciudad de México, 03000

Evox Comercializadora

Circuito Interior (Avenida Rio Mixcoac) 97
Insurgentes Mixcoac

Benito Judrez, Ciudad de México, 03000

Fabricacion de Medidores de Liquidos Hidronica

Diego Becerra 69
San José Insurgentes
Benito Judrez, Ciudad de México, 03900

Gesfor México SA de CV

Matias Romero 216

Del Valle

Benito Judrez, Ciudad de México, 03000

Gonet México SA de CV

Eje 5 Sur (Eugenia) 197

Narvarte

Benito Judrez, Ciudad de México, 03000

Grupo Tec Nis

Adolfo Prieto 1638

Del Valle

Benito Judrez, Ciudad de México, 03000

I Sol Servicios y Soporte Técnico
Mosqueta 70

Crédito Constructor

Benito Judrez, Ciudad de México, 03000

IDS Comercial SA de CV

Insurgentes Sur 1388

Aticpan

Benito Judrez, Ciudad de México, 03000

Kualli Tecnologia de Informacion
Zempoala 251

Narvarte

Benito Judrez, Ciudad de México, 03000

Micro Formas

Luz Saviiién 1558

Narvarte

Benito Juarez, Ciudad de México, 03000

MVE Soluciones

Doctor José Maria Vértiz 1252

Letrdn Valle

Benito Juarez, Ciudad de México, 03000

N & S Net And Services Trantor

Giotto 46

Mixcoac

Benito Juarez, Ciudad de México, 03000

Netropology

Santander 63

Insurgentes Mixcoac

Benito Juarez, Ciudad de México, 03000
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Remedi Resultados Médicos Desarrollo e
Investigacion

Calle Amores #942-16

Del Valle

Benito Juarez, Ciudad de México, 03000

Robach de México

Cerrada Primera Xola 30

Del Valle Norte

Benito Juarez, Ciudad de México, 03000

Rymsa de México SA de CV

Lago Poniente #16

Americas Unidas

Benito Judrez, Ciudad de México, 03500

Signatron SA de CV

Balboa 1205

Portales

Benito Juarez, Ciudad de México, 03300

Simex Integracion de Sistemas SA de CV
Eje 4 Sur (Xola)

Del Valle

Benito Juarez, Ciudad de México, 93000

Maxcom Telecomunicaciones

Guillermo Gonzalez Camarena 2000
Centro de Ciudad Santa Fe

Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México,
05000

Softtek

Blvd. Diaz Ordaz Km 333 Plaza Leona Seccién Iv

Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México,
05000

Bloomberg México

Paseo de La Reforma 265

Benito Juarez

Cuauhtémoc, Ciudad de México, 28500

CIS Corporate

Guanajuato 100

Roma Norte

Cuauhtémoc, Ciudad de México, 28500

Desarrolladora Internacional de Tecnologia
Insurgentes Centro 58

Juarez

Cuauhtémoc, Ciudad de México, 28500

Estrategia Empresarial

Acapulco 36

Roma

Cuauhtémoc, Ciudad de México, 28500

Grupo Saniger

Culiacidn 14 C

Hip6dromo

Cuauhtémoc, Ciudad de México, 06100

Grupo SETI

Chiapas 91

Roma Norte

Cuauhtémoc, Ciudad de México, 28500

Hildebrando SA de CV

Paseo de La Reforma 295

Cuauhtémoc

Cuauhtémoc, Ciudad de México, 28500

Instrumentos Wika México SA de CV
Versalles 15 Edificio Versalles

Juarez

Cuauhtémoc, Ciudad de México, 06500

Intelisis SA de CV

Tehuantepec 118

Roma Sur

Cuauhtémoc, Ciudad de México, 28500

Solzaid, S.A.

Sadi Carnot 101

San Rafael

Cuauhtémoc, Ciudad de México, 06470

Sinteg en México SA de CV
Tuxpan 96

Roma Sur

Delicias, Ciudad de México, 33000

Onlinet SA de CV
Casma 594
Lindavista

Gustavo A. Madero, Ciudad de México, 07000

Sefai SA de CV
Guadalupe 163
Guadalupe Proletaria

Gustavo A. Madero, Ciudad de México, 07670
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Instalaciones y Mantenimiento en Equipo de
Radiocomunicacion SA de CV

Eje 5 Oriente (Central) 76

Pantitlan

Iztacalco, Ciudad de México, 08000

Laboratorio de Control ARJ SA de CV
Cafetal 60

Granjas México

Iztacalco, Ciudad de México, 08000

Logica Industrial

Calle Oriente 245 19

Agricola Oriental

Iztacalco, Ciudad de México, 08000

Biomédica Mexicana

Eje 8 Sur (Calzada Ermita Iztapalapa) 855 Sn
Santa Isabel Industrial

Iztapalapa, Ciudad de México, 09828

Equipment Support Air Craft

Sur 23 0 Manzana 47 Lote 485

Leyes de Reforma Segunda Seccion
Iztapalapa, Ciudad de México, 09310

Industrial Teleternik

Andrés Molina Enriquez (Eje 1 Oriente) 906
San Andrés Tetepilco

Iztapalapa, Ciudad de México, 09440

Satélites Mexicanos SA de CV
Avenida Telecomunicaciones S/N
Leyes de Reforma

Iztapalapa, Ciudad de México, 09000

Tork Electrosistemas

San Lorenzo 279

Parque Industrial Iztapalapa
Iztapalapa, Ciudad de México, 09830

América Movil

Calle Lago Zurich 245

Granada Ampliacion

Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11000

Aqua Interactive

Edgar Allan Poe 359

Chapultepec Polanco

Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11000

Asp Pisa

Avenida Paseo de La Reforma 106

Lomas de Chapultepec

Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11000

Azertia Tecnologias de la Informacion de
México SA de CV

Horacio 111

Chapultepec Morales

Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11000

BMC Software

Boulevard Presidente Manuel Avila Camacho
(Periférico) 36

Lomas de Chapultepec

Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11000

Comimsa

Bahia de San Hipolito 51

Andhuac

Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11000

FIMESA

Mar Baltico 24

Nextitla

Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11420

Forma Bi Consultores

Lope de Vega 107

Chapultepec Morales

Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11000

Getronics México SA de CV

Presidente Manuel Avila Camacho 191

Los Morales

Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11000

Gonzalez Cortina Glender y Cia SA de CV
Calder6n de La Barca 22

Chapultepec Polanco

Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11000

Grupo Hasar

Rubén Dario 13

Chapultepec Morales

Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11000

Imagenes y Medicina SA de CV

Lago Onega 281

Andhuac

Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11320
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Suncorp Electronics

Felipe Carrillo Puerto 410

San Juanico

Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11440

Sybase

Presidente Manuel Avila Camacho 138
Lomas de Barrilaco

Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11000

T-Systems México SA de CV

Jaime Balmes 8

Los Morales Polanco

Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11000

Telvent México SA de CV
Bahia Santa Barbara 174

Veronica Anzures
Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11000

Towa

Rodolfo Gaona 81

Lomas de Sotelo

Miguel Hidalgo, Ciudad de México, 11000

Fluxométrica Industrial Fabrica Instrumentos
de Medicion

Privada de Constitucién 7 Mz 174
Ampliaciéon Miguel Hidalgo Tercera Seccion
Tlalpan, Ciudad de México, 14250

Instituto Nacional de Salud Pablica
Privada 9 50

Secciéon 16

Tlalpan, Ciudad de México, 14000

Sitcom Electronics SA de CV
Pena Pobre
Tlalpan, Ciudad de México, 14000

Telecom Network Services SA de CV
Boulevard Picacho Ajusco 4225
Jardines en La Montafia

Tlalpan, Ciudad de México, 14000

Unique Comm SA de CV

Bochil 390

Torres de Padierna

Tlalpan, Ciudad de México, 14000

Fehlmex SA de CV

Avenida Industria 244 A

Moctezuma 2a Seccion

Venustiano Carranza, Ciudad de México, 15530

Grupo Pere SA de CV

Proano 44

Valle Gomez

Venustiano Carranza, Ciudad de México, 15210

Peak Coorporacion Electronica

Jesis Gaona 54 A

Moctezuma 1a Seccioén

Venustiano Carranza, Ciudad de México, 15500

COAHUILA

Pirometria y Desarrollo Industrial SA de CV
Privada Juana Zertuche 3100

Estancia de Santa Ana

Monclova, Coahuila, 25700

Pirometria y Desarrollo Industrial SA de CV
Carretera 57 3100

Estancia de Santa Ana

Monclova, Coahuila, 25830

Sistemas de Monclova
Tamaulipas 707

Los Pinos

Monclova, Coahuila, 25700

Telesistemas Nacional SA de CV
Avenida Ciudad Deportiva 1222
Ciudad Deportiva

Monclova, Coahuila, 25700

Heraeus Electro Nite Mexicana SA de CV
Avenida Delta 1400

Santa Maria

Ramos Arizpe, Coahuila, 25903

CIQA

Privada

Predio El Charquillo

Saltillo, Coahuila, 25000

COMIMSA
Ciencia y Tecnologia 790
Saltillo 400
Saltillo, Coahuila, 25000
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ITELTEQ

Doctor Jestis Valdez Sanchez 695
Republica

Saltillo, Coahuila, 25000

Mas TV La Opcion
Colima 483

Republica

Saltillo, Coahuila, 25000

Servicio de Telesof

La Herreria 220
Fraccionamiento La Rosa
Saltillo, Coahuila, 25000

GI Consultores en Informatica SA de CV
Profesor Ignacio Barrén (30) 212
Jardines Reforma

Torredn, Coahuila, 27000

Laguna Gages & Tooling
Allende 5845

San Felipe

Torreén, Coahuila, 27089

Supervision & Technologies Experts
Boulevard Independencia 1121
Granjas San Isidro

Torreén, Coahuila, 27000

CHIAPAS

Instituto Nacional de Salud Piblica
Décima Novena Poniente S/N
Centro

Tapachula, Chiapas, 30700

CHIHUAHUA

Consolidated Medical Equipment Company
S de RL de CV

Complejo Industrial Chihuahua
Chihuahua, Chihuahua, 31136

Coordinacion Estatal de Tecnologia Educativa
Mary Land 2911

Las Aguilas

Chihuahua, Chihuahua, 31000

EPCOM Equipos Profesionales de Comunicacion

SA de CV
Pacifico
Chihuahua, Chihuahua, 31030

Factoria Industrial

Ret. Mario Vargas Llosa 101

Parque Industrial Parque Indsutrial Intermex
Norte

Chihuahua, Chihuahua, 31000

SMTC de Chihuahua SA de CV
Industria en Comunicaciones 3701 20
Panamericana

Chihuahua, Chihuahua, 31200

Zodiac
Av. William Shakespeare 157

Complejo Industrial Chihuahua
Chihuahua, Chihuahua, 31000

Controles de Temperatura SA de CV
Avenida Ramon Rivera Lara 6415
Parques Industriales

Ciudad Juérez, Chihuahua

Cosma

Avenida Borreguero 2510
Parque Industrial Judrez
Ciudad Juérez, Chihuahua

Essilor

Washington 3701-10 y 11

Las Americas Industrial Park Industrial
Building O

Ciudad Juérez, Chihuahua

Instrumentos Stewart Warner de México SA de CV

Neptuno 1917
Satélite
Ciudad Judrez, Chihuahua

Johnson Controls
Independencia 1451
Barrio Azul

Ciudad Juérez, Chihuahua

National Instruments

Avenida Abraham Lincoln 1355
La Playa

Ciudad Juérez, Chihuahua
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Peiker ACustic de México SA de CV
Valle Del Paseo 480

Parque Industrial Salvacar

Ciudad Judrez, Chihuahua

Sensus de México S de RL de CV
Francisco Sarabia 8950

Parque Industrial Aeropuerto
Ciudad Judrez, Chihuahua

Sippican de México S de RL de CV
Boulevard Teéfilo Borunda 6683
Partido Iglesias

Ciudad Judrez, Chihuahua

Tafi S de RL de CV
Francisco Sarabia 8950

Parque Industrial Aeropuerto
Ciudad Judrez, Chihuahua

Adc de Juarez S de RL de CV
Antonio J. Bermudez 550
Antonio | Bermudez

Ciudad Judrez, Chihuahua, 32470

Controles de Temperatura SA de CV
Ramén Rivera Lara 6415

Parques Industriales

Ciudad Judrez, Chihuahua, 32000

Cosma

Borreguero 2510

Juarez

Ciudad Judrez, Chihuahua, 32630

Datamark de México SA de CV
Boulevard Tomas Ferniandez 8583
Parque Industrial Antonio J Bermtidez
Ciudad Judrez, Chihuahua, 25400

Grupo American Industries SA de CV
Omega
Ciudad Judrez, Chihuahua, 32320

Instrumentos Stewart Warner de México SA de CV

Neptuno 1917
Satelite
Ciudad Judrez, Chihuahua, 32540

Intermedia de Juarez SA de CV
Boulevard Manuel Gémez Morin 8388
Partido Senecu

Ciudad Judrez, Chihuahua, 25400

Johnson Controls Bem S de RL de CV
Av. El Cid 2040

Parque Industrial Fernandez

Ciudad Judrez, Chihuahua, 32649

Peiker Acustic de México SA de CV
Salvacar
Ciudad Judrez, Chihuahua, 32599

Sanmina-Sci Sistems de México
Valle de Los Cedros 1310

Parque Industrial Intermex
Ciudad Judrez, Chihuahua, 25400

Scientific Atlanta de México, S de R.L. de C.V.
Intermex 1680

Intermex

Ciudad Judrez, Chihuahua, 32690

Sysol S de RL de CV

20 de Noviembre 2534

Silvias

Ciudad Judrez, Chihuahua, 25400

Wistron México SA de CV

Baudelio Pérez Mucharras 420
Zaragozacalle Principal Baudelio Pérez M.
Ciudad Judrez, Chihuahua, 32700

System Sensor de México S de RL de CV
Av. Valle Del Cedro 1681
Ciudad Juarez, Chihuahua, 32574

DURANGO

Instituto de Investigacion Cientifica
Avenida Universidad SN

Los Remedios

Durango, Durango, 34000

Instituto de Silvicultura e Industria
de La Madera

Boulevard Del Guadiana 501
Ciudad Universitaria

Durango, Durango, 34000

Custom

Allende 646

Centro

Go6mez Palacio, Durango, 35000
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ESTADO DE MEXICO

Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos

de México

Kilémetro 37+500

Parque Industrial Cuamatla

Cuautitlan Izcalli, Estado de México, 54700

Servicios y Proyectos Pifusa

Av Transformacion 10

Cuamatla

Cuautitlan Izcalli, Estado de México, 54730

IUSA GE S de RL de CV

Carretera Panamericana México-Querétaro
Km 109

Unidad Industrial Pasteje

Jocotitlan, Estado de México, 50700

Ciclonik Mexicana SA de CV
Puebla 22

Los Reyes ACaquilpan Centro

La Paz, Estado de México, 56400

Fabrica de Instrumentos y Equipos SA de CV
Plasticos 88

San Francisco Cuautlalpan

Naucalpan de Judrez, Estado de México, 53560

Ingeaa de México

Carnicerito 4

Lomas de Sotelo

Naucalpan de Judrez, Estado de México, 53350

Macro Servicios del Noreste SA de CV
Lomas Verdes 791
Naucalpan de Judrez, Estado de México, 53129

Jaguar de México SA de CV

Calle Tabla Grande 2

Espiritu Santo Jilotzingo

Santa Ana Jilotzingo, Estado de México, 54570

Logica Industrial

Vicente Lombardo Toledano

San Francisco Xalostoc

Santa Maria Ecatepec, Estado de México, 70560

Tecnologia de Reciclaje S.A. de C.V
Bosque de Chapultepec 32
Tecamac, Estado de México

Magnet

Av Dr Gustavo Baz 14

Xocoyahualco

Tlalnepantla, Estado de México, 62530

Brightstar de México SA de CV

Industrial 8

De Los Reyes Ixtacala

Tlalnepantla de Baz, Estado de México, 54090

Genesis Change S de RL de CV

Otumba 46

Tlalnemex

Tlalnepantla de Baz, Estado de México, 54070

Medidores Internacionales Rochester SA de CV
Calle 26a No6

Industrial San Pedro Xalpa

Tlalnepantla de Baz, Estado de México, 54000

Medidores Internacionales Rochester SA de CV
Calle 26a No6

Industrial San Pablo Xalpa

Tlalnepantla de Baz, Estado de México, 54170

Power Union SA de CV

José Maria Morelos y Pavon 95

San Lucas Tepetlacalco

Tlalnepantla de Baz, Estado de México, 54055

Silzar International

Zacatecas 124

Valle Ceylan

Tlalnepantla de Baz, Estado de México, 54000

Rimsa Saginomiya SA de CV
Central 126

Parque Industrial Toluca 2000
Toluca, Estado de México, 50200

Integrando B2B Co SA de CV
Cuatitlan Izcalli, Estado de México, 54769

GUANAJUATO

Comité Estatal de Sanidad Vegetal de
Guanajuato AC

Vicente Rodriguez S/N
Fraccionamiento La Paz

Irapuato, Guanajuato, 36500
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Centro de Investigaciones en Optica AC

Lomas Del Bosque 115
Lomas Del Campestre
Ledn, Guanajuato, 37000

GUERRERO

Grupo IPTE de México
Chula Vista 20

Primer PasO Cardenista
Zihuatanejo, Guerrero, 40880

HIDALGO

Termoinnova SA de CV
Blvd. Central 500 Int. 14

Parque Industrial Atitalaquia
Pachuca de Soto, Hidalgo, 42970

JALISCO

Adccom

Del Tepeyac 171

Chapalita

Guadalajara, Jalisco, 44510

Concyte

Normalistas 800

Colinas de La Normal
Guadalajara, Jalisco, 44009

Control de Flamas SA de CV
Nifios Héroes 1070

Centro

Guadalajara, Jalisco, 44180

Dicome

Condor 1591

Morelos

Guadalajara, Jalisco, 44910

Pounce Consulting
Mariano Otero 3225

Verde Valle

Guadalajara, Jalisco, 44009

Servicio y Tecnologia Especializada
Volcan Malinche 5509

Huentitan

Guadalajara, Jalisco, 44009

Sistemas y Controles Mined SA de CV
Av de Los Normalistas 1179

Colinas de La Normal

Guadalajara, Jalisco, 44270

Soluciones Tecnoldgicas
Avenida Lopez Mateos Sur 2077
Chapalita

Guadalajara, Jalisco, 44009

Vision en Informatica y Telecomunicaciones
Marsella 357

Americana

Guadalajara, Jalisco, 44009

Itron

Anillo Periférico Sur 5739

Toluquilla

San Pedro Tlaquepaque, Jalisco, 45610

Mixbaal SA de CV

Anillo Periférico Sur Manuel Gémez Morin 7980
Colonia Santa Maria Tequepexpan

San Pedro Tlaquepaque, Jalisco, 45601

Hydroscience de México S de RL de CV
Chapala Km 24 5 0

La Puerta Del Muerto

Tlajomulco de Zadiga, Jalisco, 45678

Agilent Technologies S de RL de CV
Camino Al Iteso 8900

Prologis Park Parque Jalisco
Tlaquepaque, Jalisco, 45500

Mixbaal SA de CV

Anillo Periférico Sur Manuel Gémez Morin 7980
Santa Maria Tequepexpan

Tlaquepaque, Jalisco, 45500

Consultoria en Globalizacion SC
Industria Del Agave 159
Zapopan Industria Norte
Zapopan, Jalisco, 45130

Integration Development and
Automation System

Milpa 1 B

Francisco Sarabia Oriente
Zapopan, Jalisco, 45236
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Intel Tecnologia de México SA de CV
Av. Del Bosque 1001

El Bajio

Zapopan, Jalisco, 45010

Pegasus Control SA de CV
Avenida Paseo Del Norte 5600
Guadalajara Technology Park
Zapopan, Jalisco, 45010

Sistema BEA

Anillo Periférico Poniente Manuel Gémez
Morin 7261

Ciudad Granja

Zapopan, Jalisco, 45010

MORELOS

Cablemas

Rio Mayo 103

Vista Hermosa

Cuernavaca, Morelos, 62000

Sabio Soluciones

Avenida Domingo Diez 1589
El Empleado

Cuernavaca, Morelos, 62000

GTM Tecnologia
Desarrollo Industrial Emiliano Zapata
Emiliano Zapata, Morelos, 62765

NEC de México SA de CV
50 Metros 6

Civac

Jiutepec, Morelos, 62578

Estacion Experimental Cimmyt Tlaltizapan

Amador Salazar 35
Centro
Tlaltizapidn de Zapata, Morelos, 62770

NUEVO LEON

Celestica de Monterrey SA de CV
Octava Poniente 102

Parque Industrial Monterrey
Apodaca, Nuevo Leon, 66600

Elcoteq SA de CV

Avenida Rogelio Gonzalez Caballero 400
Parque Industrial Stiva Aeropuerto
Apodaca, Nuevo Leon, 66600

G.E. Medical Systems Monterrey México SA de CV

Espafia 300
Parque Industrial Huinala
Apodaca, Nuevo Leon, 66645

Monterrey IT Cluster AC
Alianza Sur 303

Parque Industrial Investigacion e Inovacién

Tecnolégica
Apodaca, Nuevo Leon, 66600

Sasken

Avenida Isidro Septlveda Martinez
Region Parque Industrial
Apodaca, Nuevo Leon, 66600

Transcendar Automotriz de México
Alemania 200 F

Pirsa

Apodaca, Nuevo Leon, 66645

JGM Comunicaciones

De La Industria 0 Sn

Parque Industrial Escobedo

General Escobedo, Nuevo Ledn, 66070

Ozonorte

Prolongacién Arteaga 107

Valle Del Contry

Guadalupe, Nuevo Leén, 67174

Regio Antenas SA de CV
Petronilo Trevifio 1007

Paraiso

Guadalupe, Nuevo Leén, 67140

Steris Personnel Service

Avante 790

Parque Industrial Guadalupe
Guadalupe, Nuevo Leén, 67190

Astrum Satelital

5 de Mayo 9750te

Centro

Monterrey, Nuevo Leéon, 64000
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Calibradores y Fabricacion Industrial
Julidn Villagran 1901

Industrial

Monterrey, Nuevo Leén, 64440

Industrial Esforza

Mariano Arista 855

Zona Centro

Monterrey, Nuevo Leén, 64000

Inflection Point

General Jer6nimo Trevifio
Centro

Monterrey, Nuevo Leén, 64000

Lumidim

Licenciado Raul Rangel Frias 4119 11
Residencial Lincoln

Monterrey, Nuevo Ledn, 64310

Sistemas Tecnologicos de Control
Golondrinas 2 A

Buenos Aires

Monterrey, Nuevo Ledn, 64800

Telecomunicaciones y Servicios Del Norte SA de CV
Leén Guzman 1209

Nuevo Repueblo

Monterrey, Nuevo Leon, 64000

Kermet Charged

Antiguo Caminoala Grange 100

La Grange

San Nicolas de Los Garza, Nuevo Ledn, 66400

Tecnologia y Diseno Electronico SA de CV
Privada Del Golfo 790

La Fe

San Nicolas de Los Garza, Nuevo Ledn, 66477

Internacional de Sistemas

Calzada Del Valle 409

Del Valle

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, 66200

Neoris de México SA de CV

Boulevard Licenciado Gustavo Diaz Ordaz
Kilémetro 3+330

Unidad San Pedro

San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, 66200

Laces

Hermenegildo Galeana 640

El Lechugal

Santa Catarina, Nuevo Le6n, 66376

PUEBLA

Comercializadora de Frecuencias Satelitales
Federal Puebla-Amazoc (Boulevard 18 de
Noviembre) 2246

Joaquin Colombres

Puebla, Puebla, 72000

Conductronic SA de CV
San Judas Tadeo 4508

Colonia Santa Cruz Buena Vista
Puebla, Puebla, 72154

TIACSA
44 Poniente 502

Santa Maria
Puebla, Puebla, 72080

Ibayro Industrial S Rl Mi
Av. Tecali 6371

Granjas Del Sur

Puebla, Puebla, 72470

Laboratorio de Calibracion y Metrologia Aplicada
16 Poniente 213

San Nicolas Tetitzintla

Tehuacan, Puebla, 75700

Estacion Experimental Ernest W Sprague Agua Fria
México Tuxpan Km 267

Venustiano Carranza

Venustiano Carranza, Puebla, 30200

QUERETARO

Comparia Mexicana de Radiologia CGR SA de CV
Carretera Federal Cota 57 México-Querétaro 0
Kilémetro 200

La Noria

El Marqués, Querétaro, 76246

Centro de Ingenieria Avanzada en
Turbomaquinas S de RL de CV
Querétaro, Querétaro, 76150
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Cindetec

Jurica 122

Parque Industrial Querétaro
Querétaro, Querétaro, 76000

Icorp

Acceso Numero 3 1bis
Industrial Juirez

Querétaro, Querétaro, 76000

Laser Systems México
Fray Andrés de Cérdoba 258
Quintas Del Marques
Querétaro, Querétaro, 76047

Lasser Tech SA de CV
Camino Real de Carretas 375
Mileno i

Querétaro, Querétaro,

Optronics

Pefiuelas 5

Industrial San Pedrito Pefiuelas
Querétaro, Querétaro, 76140

Universidad Aeronautica de Querétaro

Carretera Estatal Querétaro-Tequisquiapan 22154
Col6n

Querétaro, Querétaro, 76270

Vision Consulting

Avenida Industrializacién 2a
Alamos 2da Seccién
Querétaro, Querétaro, 76000

Harada Industries SA de CV
Central 0 Kilémetro 3+100

Valle de Oro

San Juan Del Rio, Querétaro, 76803

Dicno

Lienzo Charro SN

San José de La Laja
Tequisquiapan, Querétaro, 76791

SAN LUIS POTOSI

Arneses Electronicos Arnelec SA de CV
Garcia Diego 119

Arboledas

San Luis Potosi, San Luis Potosi, 78230

Diser Industrial
Teresa Ulloa 51
Colonia Azteca

San Luis Potosi, San Luis Potosi, 18394

Elster Amco de México S de RL de CV

Circuito México 125
Tres Naciones

San Luis Potosi, San Luis Potosi, 78395

Elster Solutions SA de CV
Circuito México 125
Tres Naciones

San Luis Potosi, San Luis Potosi, 78395

Instituto de Fisica
Avenida Doctor Manuel Nava 8
Zona Universitaria Poniente

San Luis Potosi, San Luis Potosi, 78000

Instituto de Investigacion de Zonas Desérticas

De Altair 200
Del Llano

San Luis Potosi, San Luis Potosi, 78000

Instituto de Metalurgia

Avenida Doctor Manuel Nava 550

Lomas 2 Seccion

San Luis Potosi, San Luis Potosi, 78000

Integra Automation SA de CV
Av. Industrias 1482
Fracc. Esmeralda

San Luis Potosi, San Luis Potosi, 78399

Medtronic S de RL de CV
Francisco Pefia 0 Sn
Las Aguilas

San Luis Potosi, San Luis Potosi, 78260

SINALOA

Adsum Software Experience
Rio San Lorenzo 39a
Guadalupe

Culiacén, Sinaloa, 80000

ANEXD



SONORA

Novutek SC

Prolongacién Blvd. Colonial 300 Sur
Edificio A-207

Villas Del Rey

Ciudad Obregon, Sonora, 85136

Magquilas Tetakawi SA de CV

Carretera Int Km.1969, Guadalajara-Nog Km. 2
Guadalupe

Empalme, Guaymas, Sonora, 85340

Amphenol Alden Products de México SA de CV
Severiano M. Talamante 6

Sahuaro

Hermosillo, Sonora, 83170

Centro de Investigacion en Alimentacion
y Desarrollo AC

Carretera La Victoria Kmé

Ejido La Victoria

Hermosillo, Sonora, 83000

Didcom

Luis Encinas Jhonson SN
Centro

Hermosillo, Sonora, 83000

Mecatronica de México
Américas 173-A

San Benito

Hermosillo, Sonora, 83190

Nearsoft

Boulevard Solidaridad 310A
Los Arcos

Hermosillo, Sonora, 83000

Badger Meter de México SA de CV
Obrera
Nogales, Sonora, 84048

TAMAULIPAS

ATC Logistics y Electronics
Carretera Federal Numero 2 196-C
Parque Industrial Del Norte
Matamoros, Tamaulipas, 27440

Cyoptics de México S de RL de CV
Poniente 2 40

Ciudad Industrial

Matamoros, Tamaulipas, 87494

Edemsa

Lorenzo de La Garza 53
Ciudad Industrial

Matamoros, Tamaulipas, 87499

Starkey de México SA de CV
Norte 7 0 Sn

Ciudad Industrial

Matamoros, Tamaulipas, 87499

Tecnologias Médicas Innovadoras S de RL de
(0%

Herrera # 84

Zona Centro

Matamoros, Tamaulipas, 87300

Controles Temex S de RL de CV
Galerias 15

Modulo Industrial America

Nuevo Laredo, Tamaulipas, 88277

Andrew Telecomunications de Reynosa
S de RL de CV

Industrial 0 Sn

Parque Reynosa Industrial Center
Reynosa, Tamaulipas, 88780

Andrew Telecomunications de Reynosa
S de RL de CV

Avenida Industrial L 2 Al 5

Parque Industrial Center Reynosa
Reynosa, Tamaulipas, 88500

Cal-Comp Electronics de México Co SA de CV
De Los Encinos Norte 1080

Villa Flor Ida

Reynosa, Tamaulipas, 88730

Centro de Proyectos Tamaulipas AC
Carretera Reynosa - San Fernando
Arco Iris

Reynosa, Tamaulipas, 88500

Contract Engineer Team SA de CV
Primavera 224

Villas de Imaq

Reynosa, Tamaulipas, 88776
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Foxconn Reynosa SA de CV YUGATAN

Fomento Industrial 3007
Parque Industrial Del Norte

Reynosa, Tamaulipas, 88500 Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan AC
Calle 43 130

Industrias Formex de Camargo Chuburni de Hidalgo

Rio Bravo S/N Meérida, Yucatan, 97000

Garcia

Reynosa, Tamaulipas, 88500 Centro de Investigaciones Regionales Doctor
Hideyo Noguchi

Laird Technologies S de RL de CV Calle 59 490

Avenida Industrial Drive SN Edificio 10 Centro

Parque Prologis Industrial Mérida, Yucatin, 97000

Reynosa, Tamaulipas, 88500

Landis & Gyr SA de CV ZAGATEGAS

Mike Allen No 1221 Edif 1

Reynosa TVZAC SA de CV
Reynosa, Tamaulipas, 88788 Encino 2g

Centro
Multimedios Estrellas de Oro Fresnillo, Zacatecas, 99000
Her6n Ramirez 1015
Rodriguez

Reynosa, Tamaulipas, 88500

Nokia México SA de CV

De Los Pinos 0 SN

Del Norte

Reynosa, Tamaulipas, 88730

TLAXCALA

Kathrein Mobilcom México S de RL de CV
Federal Mena Ciudad Industrial Xicohtencatl 7
Xicohtencatl

Tetla de La Solidaridad, Tlaxcala, 90434

Centro de Investigaciones Interdiciplinaris
sobre Desarrollo Regional (CISDER)
Boulevard Mariano Sanchez 5

Tlaxcala de Xicoténcatl

Tlaxcala, Tlaxcala, 90000

VERAGRUZ

ICSI

José Maria Morelos y Pavon 410
Centro

Coatzacoalcos, Veracruz, 96380
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